
Úvod do TPM (Total Productive Maintenance � Totálně produktivní údr�ba)  
 
Co je TPM?  
Lze ji pova�ovat za lékařskou vědu strojů. Totálně produktivní údr�ba (TPM) je 
program údr�by, který zahrnuje nově vymezený pojem pro zachování podniků a 
vybavení. Cílem programu TPM je výrazně zvý�it produkci a současně zvý�it morálku 
zaměstnanců a uspokojení z práce.  
 
TPM zaměřuje údr�bu jako nezbytnou a �ivotně důle�itou součástí podnikání. U� 
není pova�ována za neziskové aktivity. Doba odstávky pro údr�bu je plánována jako 
součást výrobního dne a, v některých případech, jako nedílná součást výrobního 
procesu. Cílem je udr�et mimořádné události a neplánovanou údr�bu na minimu.  
 
 
Proč totálně produktivní údr�ba?  
TPM byla představen k dosa�ení následujících cílů. Nejdůle�itěj�í jsou uvedeny zde: 
  
� Vyhněte se plýtvání v rychle se měnícím ekonomickém prostředí.  
� Vyrábět zbo�í bez sní�ení kvality výrobků.  
� Sní�ení nákladů.  
� Vytvořit nízké dávky mno�ství v co nejkrat�í mo�né době.  
� Zbo�í odesláno k zákazníkům musí být bez vady.  
 
Podobnosti a rozdíly mezi Totálně kvalitativním řízení (Total Quality 
Management -TQM) a Totálně produktivní údr�bou (TPM):  
Program TPM se podobá populárnímu TQM programu. Mnoho z nástrojů, jako 
zplnomocnění zaměstnance, testování, dokumentace, atd., pou�ívaná v TQM jsou 
pou�ívány k provádění a optimalizování TPM. Podobnosti mezi oběma jsou 
následující: 
  
1. Celkový závazek vy��í úrovně řízení (mana�mentu) k programu je potřebný v 
obou programech  
2. Zaměstnanci musí být zplnomocnění k přijetí nápravných opatření 
3. Musí bát přijata dlouhodobá perspektiva, proto�e zavedení TPM mů�e trvat rok 
nebo i déle a je pokračující proces. Taky musí proběhnout změny v oblasti my�lení 
zaměstnanců k jejich pracovním povinnostem.  
 
Rozdíly mezi TQM a TPM jsou shrnuty ní�e.  
 
TQM  
Objekt: Kvalita (výstup a účinky)  
Hlavní k dosa�ení cíle: systematizovat řízení. Je software orientovaný 
Cíl: Kvalita pro PPM  
 
TPM  
Objekt: zařízení (vstup a příčina)  
Hlavní k dosa�ení cíle: Účast zaměstnanců � hardware orientovaný  
Cíl: Eliminace ztrát a odpadů. 


