Uvod do TPM (Total Productive Maintenance — Totalné produktivni tdrzba)

Co je TPM?

Lze ji povazovat za lékafskou védu stroji. Totalné produktivni udrzba (TPM) je
program udrzby, ktery zahrnuje nové vymezeny pojem pro zachovani podniku a
vybaveni. Cilem programu TPM je vyrazné zvysSit produkci a soucasné zvysit moralku
zameéstnancl a uspokojeni z prace.

TPM zamérfuje udrzbu jako nezbytnou a zivotné dulezitou soucasti podnikani. Uz
neni povazovana za neziskové aktivity. Doba odstavky pro udrzbu je planovana jako
soucast vyrobniho dne a, v nékterych pripadech, jako nedilna soucast vyrobniho
procesu. Cilem je udrzet mimoradné udalosti a neplanovanou udrzbu na minimu.

Pro¢ totalné produktivni adrzba?
TPM byla pfedstaven k dosazeni nasledujicich cilu. Nejdulezitéjsi jsou uvedeny zde:

* Vyhnéte se plytvani v rychle se ménicim ekonomickém prostredi.
* VVyrabét zbozi bez snizeni kvality vyrobk.

* Snizeni nakladu.

* VVytvofit nizké davky mnozstvi v co nejkratSi mozné dobé.

» Zbozi odeslano k zakaznikim musi byt bez vady.

Podobnosti a rozdily mezi Totalné kvalitativnim Fizeni (Total Quality
Management -TQM) a Totalné produktivni udrzbou (TPM):

Program TPM se podoba popularnimu TQM programu. Mnoho z nastroja, jako
zplnomocnéni zaméstnance, testovani, dokumentace, atd., pouzivana v TQM jsou
pouzivany k provadéni a optimalizovani TPM. Podobnosti mezi obéma jsou
nasleduijici:

1. Celkovy zavazek vySsi urovné Fizeni (manazmentu) k programu je potfebny v
obou programech

2. Zaméstnanci musi byt zplnomocnéni k pfijeti napravnych opatfeni

3. Musi bat pfijata dlouhodoba perspektiva, protoze zavedeni TPM muze trvat rok
nebo i déle a je pokracujici proces. Taky musi probéhnout zmény v oblasti mySleni
zaméstnancl k jejich pracovnim povinnostem.

Rozdily mezi TQM a TPM jsou shrnuty nize.

TQM

Objekt: Kvalita (vystup a ucinky)

Hlavni k dosazeni cile: systematizovat fizeni. Je software orientovany
Cil: Kvalita pro PPM

TPM

Objekt: zafizeni (vstup a pficina)

Hlavni k dosazeni cile: Ugast zaméstnanct — hardware orientovany
Cil: Eliminace ztrat a odpadu.



